
３年先を見越した経営戦略を考えてみませんか？

<参加費>
・会員 無料
・非会員 3000円
（WEB参加は
１端末3000円)

【日 時】 ７月２５日（金） １３：２０～ １６：２０

キラリエ草津 ５０１会議室

会場定員：５０名   WEB定員：５００端末

【会 場】

令和７年度

労務管理研修会

※会場とWEB（ライブ）配信

【定 員】

【アーカイブ配信】

会員様限定
８月1日（金）13：00～8月7日(木）１６：００視聴可
※アーカイブ配信のURLは8月1日（金）の午前中にメール送信

開催要項 申込フォーム

〒525-0072 草津市笠山7丁目8-138
県立長寿社会福祉センター内
滋賀県介護サービス事業者協議会連合会事務局（北川・藤本）
TEL：077-567-3921 FAX：077-567-5160

主催：滋賀県介護サービス事業者協議会連合会

申込締め切り
７月１１日（金）

① 3年前と現在の人財ポートフォリオを比較して人事課題を抽出します
② 今後の経営計画を考えるためにSWOT分析に取り組みます
③ 単年の経営計画書の策定の手順をお伝えします
④ 単年の経営計画書を元に3年程度の中期経営計画を策定してみましょう
⑤ 中期経営計画を実現するための人財の配置を人財ポートフォリオに落とし込みましょう

【講演の概要】

【ご参加にあたって】
★参加者様には、人財ポートフォリオ（エクセル）、経営計画
書作成フォーマットを事前にお送りします。
★講義では、この資料を使用します。特に、人財ポートフォリ
オは、エクセルのですので、PC内に保存し、作業できる状
態にしておいてください。また、会場にお越しの参加方々は、
できるだけPCを持参ください。

■職歴・経歴
千葉大学教育学部養護教諭養成課程卒。

筑波大学大学院 体育研究科（現・総合人間科学研究科）スポーツ健康システム・マネジメント修士課程修了（保健学
修士）。研究領域は「ストレスマネジメント」。修論のテーマは「介護職員の雇用管理の在り方」。

公立中学校養護教諭、理学技術高等盲学校講師等で教壇に立ち、のち、民間の介護事業会社でケアマネジャ－、
サービス開発、施設開発・運営支援、品質管理、中途・新卒採用、教育研修等の業務に携わる。

エイデル研究所入社後は経営支援部に所属。エイデル研究所では、ストレスマネジメントの研究の傍ら、研修事業、
コンサルティング事業に取り組んでいる。

お申し込み
お問い合わせ

合同会社ワークウェルネス研究所

代表 君嶋 信子 氏
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